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伊達市下水道ビジョン 

 

 

 

８－１．経営戦略について 

 

総務省は、公営企業が将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な基本

計画である「経営戦略」を策定するよう、各地方公共団体へ要請するとともに、策定に当た

っての実務上の指針として、「経営戦略」に関する基本的考え方や「投資試算」及び「財源

試算」の将来予測方法、各事業の特性を踏まえた策定上の留意点並びに「経営戦略ひな形様

式」等を示しました。 

本市の下水道事業では、総務省の趣旨を踏まえ、経営基盤の強化等を図るため、本ビジョ

ンにおける収支計画等との整合性を図り、2020年（令和２年）に、2020年度（令和２年

度）から2029年度（令和11年度）を計画期間とする「経営戦略」を策定した後、2025年

（令和７年）には、経営戦略に「経費回収率向上に向けたロードマップについて」を追加す

る改定を行ったところです。 

 このたび、下水道事業における取組みや財務状況等を確認し、内容・検証するとともに課

題を抽出し、経営改革等の検討を行い、経営戦略の改定を行いました。 

 

 

８－２．現状と課題の整理 

 

８－２－１．経営戦略の既計画値と決算の比較 

 

2020 年度（令和２年度）（既計画期間の初年度）から 202４年度（令和６年度）ま

での決算値と既計画値の比較は 50 ページから 51 ページのとおりです。 

収益的収支においては、営業収益が全期間で決算値が計画値を上回りました。下水道使

用料が計画値を上回ったことが主な要因です。水洗化人口は減少傾向で推移していますが、

使用料単価が増加したことによるものです。また、営業外費用は、全期間で決算値が計画

値を下回り、営業費用についても、ストックマネジメント計画策定等に係る業務委託等を

実施した 2024 年度（令和６年度）以外は決算値が計画値を下回りました。これらに伴

い、営業外収益も決算値が計画値を下回りました。費用が計画値より少なく、下水道使用

料等の収益が計画値より多かったことから、一般会計からの繰入金も計画値より減少して

います。 

経常損益につきましては、全期間で収益と支出が均衡していますが、一般会計繰入金に

より収支不足を補填していることによるものです。 

第８章 経営戦略 
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第８章 経営戦略 

資本的収支において、資本的収入と資本的支出は、決算値と計画値には一貫した傾向は

見られませんでした。こちらは、終末処理場やポンプ場等の更新工事が、資機材の入手困

難等により予算繰越となる事態が続いたことが主な要因となっています。また、社会資本

整備総合交付金が要望額を下回ったこと等から、計画していた工事等を実施できないこと

もありました。 

なお、資本的収支についても、一般会計繰入金により収支不足を補填している状況にあ

ります。 

一般会計繰入金は、繰出基準に基づき一般会計が負担することとされている経費を基準

内繰入金と呼び、その基準を超過した分等については基準外繰入金として区別しています。

公営企業である下水道事業は、使用料収入をもって経営を行う独立採算制を基本原則とし

ておりますので、一般会計からの基準外繰入金の縮減を図る必要があります。 
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伊達市下水道ビジョン 
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金
戻

入

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
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資
本
的
収
支
と
他
会
計
繰
入
金
に
お
け
る
計
画
値
と
決
算
値
の
差

（単
位

：千
円

）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分
20

20
年

度
(令

和
2年

度
)

20
21

年
度

(令
和

3年
度

)
20

22
年

度
(令

和
4年

度
)

20
23

年
度

(令
和

5年
度

)
20

24
年

度
(令

和
6年

度
)

20
20

年
度

(令
和

2年
度

)
20

21
年

度
(令

和
3年

度
)

20
22

年
度

(令
和

4年
度

)
20

23
年

度
(令

和
5年

度
)

20
24

年
度

(令
和

6年
度

)
20

20
年

度
(令

和
2年

度
)

20
21

年
度

(令
和

3年
度

)
20

22
年

度
(令

和
4年

度
)

20
23

年
度

(令
和

5年
度

)
20

24
年

度
(令

和
6年

度
)

１
．

29
6,

80
0

14
8,

60
0

10
7,

80
0

62
,2

00
83

,1
00

28
4,

20
0

12
0,

20
0

79
,6

00
62

,5
00

62
,3

00
12

,6
00

28
,4

00
28

,2
00

△
 3

00
20

,8
00

65
,1

00
44

,2
00

31
,8

00
12

,1
00

17
,0

00
10

,3
00

7,
10

0
48

,1
00

33
,9

00
31

,8
00

12
,1

00
△

 7
,1

00

２
．

21
4,

82
4

22
0,

94
9

20
0,

24
4

18
3,

13
5

17
8,

00
6

27
5,

03
7

25
8,

22
0

23
2,

57
1

20
1,

80
0

16
2,

66
3

△
 6

0,
21

3
△

 3
7,

27
1

△
 3

2,
32

7
△

 1
8,

66
5

15
,3

43

３
．

４
．

５
．

６
．

26
2,

92
1

77
,6

23
91

,4
62

44
,1

60
67

,2
44

30
1,

90
0

10
1,

40
0

64
,4

00
47

,5
00

42
,5

00
△

 3
8,

97
9

△
 2

3,
77

7
27

,0
62

△
 3

,3
40

24
,7

44

７
．

８
．

6,
64

2
6,

17
4

6,
64

2
6,

17
4

９
．

3,
90

0
3,

80
6

2,
09

3
1,

45
6

2,
38

1
3,

32
7

3,
17

5
1,

61
6

1,
03

0
35

0
57

3
63

1
47

7
42

6
2,

03
1

(A
)

77
8,

44
5

45
7,

62
0

40
1,

59
9

29
7,

12
5

33
0,

73
1

86
4,

46
4

48
2,

99
5

37
8,

18
7

31
2,

83
0

26
7,

81
3

△
 8

6,
01

9
△

 2
5,

37
5

23
,4

12
△

 1
5,

70
5

62
,9

18

(B
)

13
,3

65
8,

19
5

13
,3

65
8,

19
5

(C
)

77
8,

44
5

44
4,

25
5

40
1,

59
9

28
8,

93
0

33
0,

73
1

86
4,

46
4

48
2,

99
5

37
8,

18
7

31
2,

83
0

26
7,

81
3

△
 8

6,
01

9
△

 3
8,

74
0

23
,4

12
△

 2
3,

90
0

62
,9

18

１
．

50
5,

92
4

16
1,

27
3

16
8,

14
5

83
,0

09
15

3,
43

4
57

3,
00

0
19

7,
00

0
12

7,
00

0
95

,0
00

85
,0

00
△

 6
7,

07
6

△
 3

5,
72

7
41

,1
45

△
 1

1,
99

1
68

,4
34

２
．

69
4,

45
3

66
7,

50
8

62
7,

99
7

57
5,

22
2

53
4,

01
6

70
4,

94
4

68
3,

22
8

64
5,

30
0

59
3,

57
1

55
2,

70
1

△
 1

0,
49

1
△

 1
5,

72
0

△
 1

7,
30

3
△

 1
8,

34
9

△
 1

8,
68

5

３
．

４
．

５
．

89
1

81
1

1,
00

0
1,

00
0

1,
00

0
1,

00
0

1,
00

0
△

 1
,0

00
△

 1
09

△
 1

,0
00

△
 1

89
△

 1
,0

00

(D
)

1,
20

0,
37

7
82

9,
67

2
79

6,
14

2
65

9,
04

2
68

7,
45

0
1,

27
8,

94
4

88
1,

22
8

77
3,

30
0

68
9,

57
1

63
8,

70
1

△
 7

8,
56

7
△

 5
1,

55
6

22
,8

42
△

 3
0,

52
9

48
,7

49

(E
)

42
1,

93
2

38
5,

41
7

39
4,

54
3

37
0,

11
2

35
6,

71
9

41
4,

48
0

39
8,

23
3

39
5,

11
3

37
6,

74
1

37
0,

88
8

7,
45

2
△

 1
2,

81
6

△
 5

70
△

 6
,6

29
△

 1
4,

16
9

１
．

40
0,

06
8

37
8,

89
1

37
4,

40
6

36
7,

29
2

34
0,

92
5

38
7,

03
5

38
9,

01
5

38
9,

25
9

37
2,

42
3

36
7,

02
5

13
,0

33
△

 1
0,

12
4

△
 1

4,
85

3
△

 5
,1

31
△

 2
6,

10
0

２
．

３
．

13
,3

65
8,

19
5

13
,3

65
8,

19
5

４
．

21
,8

64
6,

52
6

6,
77

2
2,

82
0

7,
59

9
27

,4
45

9,
21

8
5,

85
4

4,
31

8
3,

86
3

△
 5

,5
81

△
 2

,6
92

91
8

△
 1

,4
98

3,
73

6

(F
)

42
1,

93
2

38
5,

41
7

39
4,

54
3

37
0,

11
2

35
6,

71
9

41
4,

48
0

39
8,

23
3

39
5,

11
3

37
6,

74
1

37
0,

88
8

7,
45

2
△

 1
2,

81
6

△
 5

70
△

 6
,6

29
△

 1
4,

16
9

(G
)

(H
)

5,
86

4,
15

9
5,

34
5,

25
2

4,
82

5,
05

5
4,

31
2,

03
2

3,
86

1,
11

7
6,

00
5,

02
0

5,
44

1,
99

2
4,

87
6,

29
2

4,
34

5,
22

1
3,

85
4,

82
0

△
 1

40
,8

61
△

 9
6,

74
0

△
 5

1,
23

7
△

 3
3,

18
9

6,
29

7

○
他

会
計

繰
入

金

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分
20

20
年

度
(令

和
2年

度
)

20
21

年
度

(令
和

3年
度

)
20

22
年

度
(令

和
4年

度
)

20
23

年
度

(令
和

5年
度

)
20

24
年

度
(令

和
6年

度
)

20
20

年
度

(令
和

2年
度

)
20

21
年

度
(令

和
3年

度
)

20
22

年
度

(令
和

4年
度

)
20

23
年

度
(令

和
5年

度
)

20
24

年
度

(令
和

6年
度

)
20

20
年

度
(令

和
2年

度
)

20
21

年
度

(令
和

3年
度

)
20

22
年

度
(令

和
4年

度
)

20
23

年
度

(令
和

5年
度

)
20

24
年

度
(令

和
6年

度
)

16
2,

33
2

11
5,

97
4

13
0,

29
5

14
4,

63
7

19
0,

38
9

24
4,

83
3

23
2,

92
3

22
7,

00
6

20
4,

82
8

20
0,

82
9

△
 8

2,
50

1
△

 1
16

,9
49

△
 9

6,
71

1
△

 6
0,

19
1

△
 1

0,
44

0

12
3,

79
6

11
4,

39
1

11
1,

21
2

12
0,

56
9

17
0,

43
8

15
6,

18
1

15
4,

67
5

15
3,

50
7

15
1,

41
2

14
9,

96
8

△
 3

2,
38

5
△

 4
0,

28
4

△
 4

2,
29

5
△

 3
0,

84
3

20
,4

70

38
,5

36
1,

58
3

19
,0

83
24

,0
68

19
,9

51
88

,6
52

78
,2

48
73

,4
99

53
,4

16
50

,8
61

△
 5

0,
11

6
△

 7
6,

66
5

△
 5

4,
41

6
△

 2
9,

34
8

△
 3

0,
91

0

21
4,

82
4

22
0,

94
9

20
0,

24
4

18
3,

13
5

17
8,

00
6

27
5,

03
7

25
8,

22
0

23
2,

57
1

20
1,

80
0

16
2,

66
3

△
 6

0,
21

3
△

 3
7,

27
1

△
 3

2,
32

7
△

 1
8,

66
5

15
,3

43

72
,2

97
64

,7
80

56
,4

22
46

,4
91

41
,7

58
72

,2
98

64
,3

99
55

,8
03

46
,0

51
41

,5
07

△
 1

38
1

61
9

44
0

25
1

14
2,

52
7

15
6,

16
9

14
3,

82
2

13
6,

64
4

13
6,

24
8

20
2,

73
9

19
3,

82
1

17
6,

76
8

15
5,

74
9

12
1,

15
6

△
 6

0,
21

2
△

 3
7,

65
2

△
 3

2,
94

6
△

 1
9,

10
5

15
,0

92

37
7,

15
6

33
6,

92
3

33
0,

53
9

32
7,

77
2

36
8,

39
5

51
9,

87
0

49
1,

14
3

45
9,

57
7

40
6,

62
8

36
3,

49
2

△
 1

42
,7

14
△

 1
54

,2
20

△
 1

29
,0

38
△

 7
8,

85
6

4,
90

3

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
残

高

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

工
事

負
担

金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

決
算

値
－

計
画

値
決

算
値

計
画

値

決
算

値
計

画
値

決
算

値
－

計
画

値
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伊達市下水道ビジョン 

８－２－１．経営比較分析表を活用した現状と経営課題の分析 

 

経営比較分析表は事業毎に作成することになっていますので、本市下水道事業におきま

しては、公共下水道事業分と特定環境保全公共下水道事業分の２種類を作成しています。

2024 年度（令和６年度）の経営比較分析は 53 ページから 54 ページのとおりです。 
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①

有
形

固
定

資
産

減
価

償
却

率
は

経
年

に
よ

り
今

後
も

上
昇

し
て

い
く

見
込

み
で

す
。

　
公

共
下

水
道

事
業

は
、

昭
和

6
0
年

か
ら

供
用

開
始

し
て

お
り

、
終

末
処

理
場

や
ポ

ン
プ

場
等

の
電

気
機

械
設

備
の

更
新

時
期

を
迎

え
て

い
ま

す
の

で
、

引
き

続
き

計
画

的
な

更
新

を
進

め
て

ま
い

り
ま

す
。

　
管

渠
に

つ
い

て
は

、
法

定
耐

用
年

数
を

超
え

た
管

渠
は

あ
り

ま
せ

ん
が

、
計

画
的

に
管

渠
調

査
や

管
更

生
等

を
進

め
て

い
き

ま
す

。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

　
単

年
度

収
支

は
黒

字
と

な
っ

て
い

ま
す

が
、

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

に
よ

り
赤

字
補

填
し

て
い

る
状

況
で

あ
り

、
引

き
続

き
維

持
管

理
費

の
削

減
を

行
い

つ
つ

、
経

営
の

健
全

化
、

繰
入

金
の

縮
減

に
努

め
ま

す
。

　
老

朽
化

し
た

下
水

道
施

設
の

修
繕

及
び

改
築

更
新

に
つ

い
て

は
、

令
和

２
年

度
に

策
定

し
た

「
伊

達
市

下
水

道
ビ

ジ
ョ

ン
」

を
も

と
に

投
資

の
平

準
化

を
図

り
な

が
ら

、
今

後
も

計
画

的
か

つ
効

率
的

に
実

施
し

、
安

定
し

た
事

業
運

営
を

目
指

し
ま

す
。

※
　

「
経

常
収

支
比

率
」

、
「

累
積

欠
損

金
比

率
」

、
「

流
動

比
率

」
、

「
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
率

」
及

び
「

管
渠

老
朽

化
率

」
に

つ
い

て
は

、
法

非
適

用
企

業
で

は
算

出
で

き
な

い
た

め
、

法
適

用
企

業
の

み
の

類
似

団
体

平
均

値
及

び
全

国
平

均
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

-
7
1
.
0
0

7
8
.
1
8

9
0
.
5
1

4
,
8
5
6

処
理

区
域

内
人

口
(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

－

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

2
4
,
1
4
8

7
.
5
2

3
,
2
1
1
.
1
7

【
】

令
和

6
年

度
全

国
平

均

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

 
本

表
は

市
街

化
区

域
の

下
水

道
事

業
に

係
る

経
営

状
況

を
表

し
た

も
の

で
す

が
、

本
市

で
は

公
共

下
水

道
事

業
と

特
定

環
境

保
全

公
共

下
水

道
事

業
を

一
体

的
に

行
っ

て
お

り
、

事
業

ご
と

の
視

点
で

は
経

営
し

て
い

ま
せ

ん
。

　
①

経
常

収
支

比
率

は
1
0
0
％

で
す

が
、

一
般

会
計

繰
入

金
に

よ
り

収
支

不
足

を
補

填
し

て
い

る
状

況
で

す
。

　
③

流
動

比
率

は
、

類
似

団
体

と
比

較
し

て
低

い
値

と
な

っ
て

お
り

、
流

動
負

債
の

企
業

債
償

還
金

額
が

大
き

い
こ

と
に

起
因

し
て

い
ま

す
。

今
後

、
企

業
債

償
還

金
は

減
少

し
て

い
く

見
込

で
す

の
で

緩
や

か
な

改
善

が
見

込
ま

れ
ま

す
。

　
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

に
つ

い
て

は
、

類
似

団
体

と
比

較
し

て
低

い
値

と
な

っ
て

お
り

ま
す

。
管

渠
や

処
理

施
設

の
新

設
は

概
ね

終
了

し
、

優
先

度
の

高
い

設
備

等
か

ら
計

画
的

に
更

新
事

業
を

行
っ

て
い

る
こ

と
か

ら
、

今
後

、
緩

や
か

な
低

下
が

見
込

ま
れ

ま
す

。
　

⑤
経

費
回

収
率

は
、

電
気

料
金

や
委

託
料

の
高

騰
等

に
伴

い
、

低
下

傾
向

に
あ

る
こ

と
か

ら
、

引
き

続
き

適
正

な
使

用
料

収
入

の
確

保
等

に
努

め
ま

す
。

　
⑥

汚
水

処
理

原
価

に
つ

い
て

は
、

類
似

団
体

と
比

較
し

て
高

い
値

と
な

っ
て

お
り

ま
す

。
電

気
料

金
や

委
託

料
等

の
高

騰
に

よ
り

経
費

を
抑

え
る

こ
と

が
難

し
い

状
況

に
な

っ
て

い
ま

す
が

、
引

き
続

き
、

汚
水

処
理

費
の

抑
制

に
努

め
ま

す
。

　
⑦

施
設

利
用

率
に

つ
い

て
は

、
令

和
２

年
度

に
有

珠
終

末
処

理
場

を
廃

止
し

て
以

降
は

類
似

団
体

よ
り

高
い

利
用

率
を

維
持

し
て

い
ま

す
。

　
⑧

水
洗

化
率

に
つ

い
て

は
、

面
整

備
が

概
ね

終
了

し
た

た
め

大
き

な
上

昇
は

見
込

め
ま

せ
ん

が
、

引
き

続
き

未
水

洗
家

屋
に

対
し

、
水

洗
化

促
進

を
進

め
て

ま
い

り
ま

す
。

資
金

不
足

比
率

(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)

3
1
,
2
0
8

4
4
4
.
2
1

7
0
.
2
6

■
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）
法

適
用

下
水

道
事

業
公

共
下

水
道

C
c
1

非
設

置

経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

6
年

度
決

算
）

北
海

道
　

伊
達

市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例

0.
00

0.
02

0.
04

0.
06

0.
08

0.
10

0.
12

0.
14

0.
16

0.
18

0.
20

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0.
00

0.
00

0.
00

0.
18

0.
00

平
均
値

0.
15

0.
15

0.
12

0.
09

0.
15

96
.0
0

98
.0
0

10
0.
0
0

10
2.
0
0

10
4.
0
0

10
6.
0
0

10
8.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

10
0.
0
0

10
0.
0
0

10
0.
0
0

10
0.
0
0

10
0.
0
0

平
均
値

10
6.
5
0

10
6.
2
2

10
7.
0
1

10
6.
5
3

10
5.
5
0

0.
00

5.
00

10
.0
0

15
.0
0

20
.0
0

25
.0
0

30
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

13
.4
1

17
.5
1

21
.2
8

24
.8
5

28
.5
3

平
均
値

20
.7
8

23
.5
4

25
.8
6

26
.9
0

28
.4
7

0.
00

0.
50

1.
00

1.
50

2.
00

2.
50

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

平
均
値

1.
34

1.
50

1.
40

2.
08

1.
87

①
経

常
収

支
比
率
(％

)

0.
00

5.
00

10
.0
0

15
.0
0

20
.0
0

25
.0
0

30
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

平
均
値

18
.3
6

18
.0
1

23
.8
6

18
.4
1

16
.9
1

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

80
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

15
.1
7

19
.4
4

17
.2
1

36
.8
6

28
.2
9

平
均
値

55
.6
0

59
.4
0

68
.2
7

74
.7
9

73
.9
3

0.
00

10
0.
0
0

20
0.
0
0

30
0.
0
0

40
0.
0
0

50
0.
0
0

60
0.
0
0

70
0.
0
0

80
0.
0
0

90
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

65
4.
1
4

58
7.
4
6

53
7.
6
4

46
4.
4
3

36
7.
4
9

平
均
値

78
9.
0
8

74
7.
8
4

80
4.
9
8

76
7.
5
6

79
5.
2
2

84
.0
0

86
.0
0

88
.0
0

90
.0
0

92
.0
0

94
.0
0

96
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

93
.2
8

94
.9
8

92
.8
1

91
.0
5

89
.2
0

平
均
値

88
.2
5

90
.1
7

88
.7
1

90
.2
3

90
.7
8

0.
00

50
.0
0

10
0.
0
0

15
0.
0
0

20
0.
0
0

25
0.
0
0

30
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

25
5.
9
3

25
0.
9
7

25
7.
8
0

26
3.
5
6

26
9.
6
2

平
均
値

17
6.
3
7

17
3.
1
7

17
4.
8
0

17
0.
2
0

17
0.
8
3

53
.0
0

54
.0
0

55
.0
0

56
.0
0

57
.0
0

58
.0
0

59
.0
0

60
.0
0

61
.0
0

62
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

61
.3
6

59
.2
2

59
.5
9

59
.3
6

57
.4
8

平
均
値

56
.7
2

56
.4
3

55
.8
2

56
.5
1

56
.8
5

88
.0
0

89
.0
0

90
.0
0

91
.0
0

92
.0
0

93
.0
0

94
.0
0

95
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

94
.1
1

94
.1
5

94
.2
1

94
.2
7

94
.2
8

平
均
値

90
.7
2

91
.0
7

90
.6
7

90
.6
2

90
.7
9

②
累

積
欠

損
金
比

率
(％

)
③
流
動
比
率
(％

)
④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率

(％
)

⑤
経
費
回
収
率

(％
)

⑥
汚

水
処

理
原
価
(円

)
⑦
施

設
利

用
率
(％

)
⑧

水
洗

化
率
(％

)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率

(％
)

②
管
渠
老
朽
化
率

(％
)

③
管
渠
改
善
率

(％
)

【
1
0
5
.
3
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】

【
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.
1
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】

【
8
2
.
7
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】

【
6
0
2
.
5
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】

【
9
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.
0
0
】

【
6
0
.
1
3
】

【
1
4
0
.
9
8
】

【
9
7
.
9
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】

【
4
2
.
2
0
】

【
9
.
4
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】

【
0
.
1
9
】
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経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

6
年

度
決

算
）

北
海

道
　

伊
達

市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例

4
4
4
.
2
1

7
0
.
2
6

■
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）
法

適
用

下
水

道
事

業
特

定
環

境
保

全
公

共
下

水
道

D
1

非
設

置

自
己

資
本

構
成

比
率

(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)

3
1
,
2
0
8

処
理

区
域

内
人

口
(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

－

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

3
,
2
1
8

2
.
2
6

1
,
4
2
3
.
8
9

【
】

令
和

6
年

度
全

国
平

均

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

　
本

表
は

市
街

化
調

整
区

域
と

大
滝

区
の

下
水

道
事

業
に

係
る

経
営

状
況

を
表

し
た

も
の

で
す

が
、

本
市

で
は

特
定

環
境

保
全

公
共

下
水

道
事

業
と

公
共

下
水

道
事

業
を

一
体

的
に

行
っ

て
お

り
、

事
業

ご
と

の
視

点
で

は
経

営
し

て
い

ま
せ

ん
。

　
①

経
常

収
支

比
率

は
1
0
0
％

で
す

が
、

一
般

会
計

繰
入

金
に

よ
り

収
支

不
足

を
補

填
し

て
い

る
状

況
で

す
。

　
③

流
動

比
率

は
、

類
似

団
体

と
比

較
し

て
低

い
値

と
な

っ
て

お
り

、
流

動
負

債
の

企
業

債
償

還
金

額
が

大
き

い
こ

と
に

起
因

し
て

い
ま

す
。

今
後

、
企

業
債

償
還

金
は

減
少

し
て

い
く

見
込

で
す

の
で

緩
や

か
な

改
善

が
見

込
ま

れ
ま

す
。

　
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

に
つ

い
て

は
、

現
在

、
公

共
下

水
道

事
業

の
建

設
改

良
を

主
に

行
っ

て
い

る
こ

と
や

分
流

式
下

水
道

に
要

す
る

経
費

が
大

き
い

こ
と

に
よ

り
、

低
い

値
と

な
り

ま
し

た
。

　
⑤

経
費

回
収

率
は

類
似

団
体

と
比

較
し

て
高

い
水

準
と

な
っ

て
い

ま
す

が
、

引
き

続
き

適
正

な
使

用
料

収
入

の
確

保
等

に
努

め
ま

す
。

　
⑥

汚
水

処
理

原
価

に
つ

い
て

は
、

類
似

団
体

と
比

較
し

て
高

い
値

と
な

っ
て

お
り

ま
す

。
電

気
料

金
や

委
託

料
等

の
高

騰
に

よ
り

経
費

を
抑

え
る

こ
と

が
難

し
い

状
況

に
な

っ
て

い
ま

す
が

、
引

き
続

き
、

汚
水

処
理

費
の

抑
制

に
努

め
ま

す
。

　
⑦

施
設

利
用

率
に

つ
い

て
は

、
令

和
２

年
度

に
有

珠
終

末
処

理
場

を
廃

止
し

た
影

響
も

あ
り

、
類

似
団

体
よ

り
高

い
利

用
率

を
維

持
し

て
い

ま
す

。
　

⑧
水

洗
化

率
に

つ
い

て
は

、
面

整
備

が
概

ね
終

了
し

た
た

め
大

き
な

上
昇

は
見

込
め

ま
せ

ん
が

、
引

き
続

き
未

水
洗

家
屋

に
対

し
、

水
洗

化
促

進
を

進
め

て
ま

い
り

ま
す

。

資
金

不
足

比
率

(
％

)

-
7
3
.
4
7

1
0
.
4
2

9
0
.
4
1

4
,
8
5
6

　
①

有
形

固
定

資
産

減
価

償
却

率
に

つ
い

て
は

、
公

営
企

業
法

適
用

７
年

目
で

あ
る

こ
と

も
あ

り
、

類
似

団
体

よ
り

も
低

い
値

と
な

っ
て

お
り

ま
す

が
、

今
後

も
上

昇
し

て
い

く
見

込
み

で
す

。
引

き
続

き
計

画
的

な
更

新
を

進
め

て
ま

い
り

ま
す

。
　

な
お

、
管

渠
に

つ
い

て
は

、
法

定
耐

用
年

数
を

超
え

た
管

渠
は

あ
り

ま
せ

ん
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

　
単

年
度

収
支

は
黒

字
と

な
っ

て
い

ま
す

が
、

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

に
よ

り
赤

字
補

填
し

て
い

る
状

況
で

あ
り

、
引

き
続

き
維

持
管

理
費

の
削

減
を

行
い

つ
つ

、
経

営
の

健
全

化
、

繰
入

金
の

縮
減

に
努

め
ま

す
。

　
老

朽
化

し
た

下
水

道
施

設
の

修
繕

及
び

改
築

更
新

に
つ

い
て

は
、

令
和

２
年

度
に

策
定

し
た

「
伊

達
市

下
水

道
ビ

ジ
ョ

ン
」

を
も

と
に

投
資

の
平

準
化

を
図

り
な

が
ら

、
今

後
も

計
画

的
か

つ
効

率
的

に
実

施
し

、
安

定
し

た
事

業
運

営
を
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第８章 経営戦略 

 

８－３．財政シミュレーション 

 

８－３－１． 検討ケースの概要 

 

投資計画及び収入に関する検討結果に基づき、以下の 3 ケースについて財政シミュレ

ーションを行いました。 

 

ケース 1：使用料を改定せず、収支不足分に対して一般会計からの繰入金で補填を行

い、収支を均衡させる。 

 

ケース 2：使⽤料単価を 2028 年度（令和 10 年度）に５%、202９年度（令和 11 

年度）に 5％それぞれ増額改定し、261.41 円/㎥（税抜）とし、収⽀不⾜分

に対して⼀般会計からの繰⼊⾦で補填を行い、収⽀を均衡させる。 

 

ケース 3：2028 年度（令和 10 年度）から 2035 年度（令和 17 年度）の経費回収

率の平均を 100％とすることを目指し、2028 年度（令和 10 年度）に使⽤

料単価を 38.3%増額改定し、327.92 円/㎥（税抜き)とする。 

 

なお、経費上昇率に影響を受ける項目については、令和２年度～令和６年度の６年間の消

費者物価指数（生鮮食品を除く総合）や人事院勧告を基に、経費は毎年度 1.63％の上昇、

人件費は毎年度 0.79％の上昇を見込んでいます。 

（単位：％）    

 

   ・消費者物価指数は総務省資料に基づく。 

   ・経費上昇率は「生鮮食品を除く総合」を用いて算出した。 

   ・人事院勧告は人事院資料に基づく。 
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資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

そ
の

他

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

(E
)+

(N
)

特
別

利
益

収 益 的 収 支

営
業

外
収

益
補

助
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

流
動

負
債

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

支
払

利
息

営
業

外
費

用

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

そ
の

他
支

出
計

動
力

費
修

繕
費

材
料

費

う
ち

建
設

改
良

費
分

減
価

償
却

費

-

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

資
産

う
ち

現
金

預
金

う
ち

未
収

金
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第８章 経営戦略 

 （法
適

用
企

業
・資

本
的

収
支

）
ケ

ー
ス

２
投

資
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
R
6

R
7

R
8

R
9

R
1
0

R
1
1

R
1
2

R
1
3

R
1
4

R
1
5

R
1
6

R
1
7

区
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

2
0
3
5

１
．

8
3
,1

0
0

2
0
2
,5

0
0

1
1
2
,0

0
0

1
5
2
,4

0
0

1
3
3
,2

0
0

1
3
8
,7

0
0

1
1
5
,6

0
0

1
0
7
,4

0
0

1
1
9
,9

0
0

1
1
9
,2

0
0

1
1
8
,6

0
0

1
1
8
,2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

1
7
8
,0

0
5

1
0
8
,0

7
4

6
7
,7

8
7

2
9
,4

4
2

2
0
,3

5
7

1
7
,6

3
3

1
1
,0

4
0

8
,1

3
0

5
,4

7
0

3
,3

1
0

1
,5

2
0

0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

6
7
,2

4
4

2
1
1
,9

8
4

1
1
2
,7

0
0

1
7
2
,5

0
0

1
5
1
,2

0
0

1
4
7
,3

0
0

1
2
4
,3

0
0

1
1
6
,1

0
0

1
3
0
,6

0
0

1
3
0
,6

0
0

1
3
0
,6

0
0

1
3
0
,6

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

2
,3

8
1

2
,0

4
4

1
,7

4
5

1
,6

0
6

1
,6

0
6

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

(A
)

3
3
0
,7

3
0

5
2
4
,6

0
2

2
9
4
,2

3
2

3
5
5
,9

4
8

3
0
6
,3

6
3

3
0
4
,6

3
3

2
5
1
,9

4
0

2
3
2
,6

3
0

2
5
6
,9

7
0

2
5
4
,1

1
0

2
5
1
,7

2
0

2
4
9
,8

0
0

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

3
3
0
,7

3
0

5
2
4
,6

0
2

2
9
4
,2

3
2

3
5
5
,9

4
8

3
0
6
,3

6
3

3
0
4
,6

3
3

2
5
1
,9

4
0

2
3
2
,6

3
0

2
5
6
,9

7
0

2
5
4
,1

1
0

2
5
1
,7

2
0

2
4
9
,8

0
0

１
．

1
5
3
,4

3
4

4
3
0
,4

5
8

2
2
7
,8

0
4

3
3
5
,2

4
9

2
9
5
,2

9
4

2
9
7
,5

4
1

2
5
1
,5

8
8

2
3
5
,2

3
6

2
6
4
,2

8
4

2
6
4
,3

3
3

2
6
4
,3

8
4

2
6
4
,4

3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

5
3
4
,0

1
5

4
9
1
,2

5
5

4
3
6
,7

4
9

3
9
6
,0

7
4

3
4
6
,2

6
4

3
3
1
,7

6
8

2
9
8
,1

0
4

2
8
4
,7

2
2

2
7
8
,2

9
7

2
7
2
,7

2
6

2
7
0
,8

0
0

2
5
3
,5

9
3

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(D
)

6
8
7
,4

4
9

9
2
1
,7

1
3

6
6
4
,5

5
3

7
3
1
,3

2
3

6
4
1
,5

5
8

6
2
9
,3

0
9

5
4
9
,6

9
2

5
1
9
,9

5
8

5
4
2
,5

8
1

5
3
7
,0

5
9

5
3
5
,1

8
4

5
1
8
,0

2
8

(E
)

3
5
6
,7

1
9

3
9
7
,1

1
1

3
7
0
,3

2
1

3
7
5
,3

7
5

3
3
5
,1

9
5

3
2
4
,6

7
6

2
9
7
,7

5
2

2
8
7
,3

2
8

2
8
5
,6

1
1

2
8
2
,9

4
9

2
8
3
,4

6
4

2
6
8
,2

2
8

１
．

3
4
0
,9

2
4

3
8
0
,1

1
1

3
6
1
,3

2
1

3
6
2
,3

7
5

3
2
5
,1

9
5

3
1
4
,6

7
6

2
8
9
,7

5
2

2
7
9
,3

2
8

2
7
5
,6

1
1

2
7
2
,9

4
9

2
7
3
,4

6
4

2
5
8
,2

2
8

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

8
,1

9
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

４
．

7
,6

0
0

1
7
,0

0
0

9
,0

0
0

1
3
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

8
,0

0
0

8
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

(F
)

3
5
6
,7

1
9

3
9
7
,1

1
1

3
7
0
,3

2
1

3
7
5
,3

7
5

3
3
5
,1

9
5

3
2
4
,6

7
6

2
9
7
,7

5
2

2
8
7
,3

2
8

2
8
5
,6

1
1

2
8
2
,9

4
9

2
8
3
,4

6
4

2
6
8
,2

2
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

3
,8

6
1
,1

1
7

3
,5

7
2
,3

6
2

3
,2

4
7
,6

1
3

3
,0

0
3
,9

3
9

2
,7

9
0
,8

7
5

2
,5

9
7
,8

0
7

2
,4

1
5
,3

0
3

2
,2

3
7
,9

8
1

2
,0

7
9
,5

8
4

1
,9

2
6
,0

5
8

1
,7

7
3
,8

5
8

1
,6

3
8
,4

6
5

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
R
6

R
7

R
8

R
9

R
1
0

R
1
1

R
1
2

R
1
3

R
1
4

R
1
5

R
1
6

R
1
7

区
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

2
0
3
5

1
9
0
,3

8
9

2
1
0
,4

3
6

1
9
0
,1

0
4

1
8
8
,7

4
2

1
7
8
,6

2
8

1
6
8
,2

6
7

2
0
1
,3

9
1

1
9
6
,4

8
4

1
9
8
,3

5
5

2
0
7
,3

7
2

2
2
3
,5

2
0

2
5
4
,9

6
7

1
7
0
,4

3
8

1
8
0
,4

3
7

1
6
3
,5

7
8

1
6
3
,1

2
7

1
5
0
,0

1
2

1
4
2
,0

6
7

1
7
5
,4

6
7

1
7
2
,9

0
3

1
7
7
,5

4
0

1
8
9
,1

5
4

2
0
7
,2

0
7

2
3
9
,8

2
7

1
9
,9

5
1

2
9
,9

9
9

2
6
,5

2
6

2
5
,6

1
5

2
8
,6

1
6

2
6
,2

0
0

2
5
,9

2
4

2
3
,5

8
1

2
0
,8

1
5

1
8
,2

1
8

1
6
,3

1
3

1
5
,1

4
0

1
7
8
,0

0
5

1
0
8
,0

7
4

6
7
,7

8
7

2
9
,4

4
2

2
0
,3

5
7

1
7
,6

3
3

1
1
,0

4
0

8
,1

3
0

5
,4

7
0

3
,3

1
0

1
,5

2
0

0

4
1
,7

5
7

3
7
,4

9
1

3
3
,8

6
1

2
5
,7

7
4

2
0
,3

5
7

1
7
,6

3
3

1
1
,0

4
0

8
,1

3
0

5
,4

7
0

3
,3

1
0

1
,5

2
0

0

1
3
6
,2

4
8

7
0
,5

8
3

3
3
,9

2
6

3
,6

6
8

0
0

0
0

0
0

0
0

3
6
8
,3

9
4

3
1
8
,5

1
0

2
5
7
,8

9
1

2
1
8
,1

8
4

1
9
8
,9

8
5

1
8
5
,9

0
0

2
1
2
,4

3
1

2
0
4
,6

1
4

2
0
3
,8

2
5

2
1
0
,6

8
2

2
2
5
,0

4
0

2
5
4
,9

6
7

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

う
ち

基
準

内
繰

入
金

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
　

  
  

(D
)-

(C
)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

収
益

的
収

支
分

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

(A
)

の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額

純
計

(A
)-

(B
)
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伊達市下水道ビジョン 

  （
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
ケ

ー
ス

３
投

資
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

R
6

R
7

R
8

R
9

R
1
0

R
1
1

R
1
2

R
1
3

R
1
4

R
1
5

R
1
6

R
1
7

区
　

　
　

　
　

　
分

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

2
0
3
5

１
．

(A
)

7
1
9
,7

4
3

7
1
9
,8

2
5

6
9
2
,8

8
1

6
8
2
,2

3
4

9
0
4
,1

1
7

8
9
1
,0

3
1

8
7
2
,5

6
1

8
6
3
,9

4
7

8
5
0
,7

0
2

8
4
0
,0

1
2

8
2
9
,1

0
7

8
1
9
,8

8
5

(1
)

6
6
8
,1

5
8

6
6
1
,6

2
4

6
4
3
,1

9
4

6
3
4
,8

7
8

8
6
1
,7

3
8

8
4
7
,8

0
2

8
3
3
,8

2
9

8
2
5
,5

7
0

8
1
2
,7

6
2

8
0
2
,2

1
0

7
9
1
,6

9
4

7
8
3
,2

0
9

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

5
1
,5

8
5

5
8
,2

0
1

4
9
,6

8
7

4
7
,3

5
6

4
2
,3

7
9

4
3
,2

2
9

3
8
,7

3
2

3
8
,3

7
7

3
7
,9

4
0

3
7
,8

0
2

3
7
,4

1
3

3
6
,6

7
6

２
．

4
9
5
,2

2
0

5
1
9
,5

6
3

4
9
2
,9

0
6

4
9
0
,3

1
4

3
7
5
,2

9
3

3
8
6
,4

8
3

4
1
0
,9

0
9

3
8
6
,5

6
4

3
8
2
,4

0
1

3
8
1
,0

5
0

3
8
6
,3

1
1

4
4
7
,4

9
4

(1
)

1
5
9
,6

0
6

1
8
2
,9

4
5

1
5
5
,7

8
7

1
5
1
,8

0
9

3
5
,8

3
8

3
8
,0

6
5

5
9
,5

0
2

3
6
,1

6
8

3
6
,4

8
9

3
6
,8

3
0

3
9
,7

3
7

9
5
,4

1
1

1
3
9
,7

3
1

1
5
2
,3

1
0

1
4
3
,7

8
7

1
4
4
,8

0
9

2
8
,3

3
8

2
8
,1

2
2

2
8
,3

6
2

2
8
,6

6
8

2
8
,9

8
9

2
9
,3

3
0

2
9
,6

9
6

6
3
,3

2
3

1
9
,8

7
5

3
0
,6

3
5

1
2
,0

0
0

7
,0

0
0

7
,5

0
0

9
,9

4
3

3
1
,1

4
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

1
0
,0

4
1

3
2
,0

8
8

(2
)

2
8
2
,0

5
6

2
8
1
,3

0
7

2
8
2
,7

3
8

2
8
3
,8

5
4

2
8
4
,8

5
6
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８－３－２． シミュレーション結果 

 

各ケースにおける考察は、以下のとおりです。 

 

ケース1：計画最終年度である203５年度（令和17年度）の経費回収率は91.9％で、

2024年度（令和6年度）実績の90.2％は上回りますが、2023年度（令和5年

度）実績の92.3％は下回りますので、段階的に経営回収率を上げていく目標は

達成できない状況になっています。 

また、一般会計繰入金の受入額が大きくなりますので、将来の市の財政に影

響を与え、事業運営に支障をきたす可能性もあります。 

     「収益的収支」は図１、「有収水量と下水道使用料」は図２、「長期前受金

戻入」は図３、「減価償却費」は図４、「資本的収支」は図５、「企業債の支

払利息と償還金」は図６、「一般会計繰入金」は図７のとおりです。 

 

ケース2：203５年度（令和17年度）の経費回収率は92.6％で、2024年度（令和６年

度）実績及び２023年度（令和５年度）実績を上回りますので、段階的に経費

回収率を上げていく目標は達成できる状況になっています。 

また、一般会計繰入金はケース1と比較し減少します。 

     「収益的収支」は図８、「有収水量と下水道使用料」は図９、「資本的収支」

は図10、「一般会計繰入金」は図11のとおりです。 

「長期前受金戻入」、「減価償却費」、「企業債の支払利息と償還金」はケ

ース１と同様です。 

 

ケース3：2028年度（令和10年度）から2035年度（令和17年度）の経費回収率の平 

均が100％となりますので、経営は安定しますが、使用料単価は、2024年度 

（令和６年度）実績の238.02円/㎥から、約1.4倍上がりますので、一度での 

改定は現実的ではないと考えられます。 

     「収益的収支」は図12、「有収水量と下水道使用料」は図13、「資本的収

支」は図14、「一般会計繰入金」は図15のとおりです。 

「長期前受金戻入」、「減価償却費」、「企業債の支払利息と償還金」はケ

ース１と同様です。 

 

 

以上の検討結果に基づき、本戦略ではケース２を採用し、段階的な下水道使用料の改定 

を行う方針とします。  
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図１ ケース１ 収益的収支 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図２ ケース１ 有収水量と下水道使用料 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３ ケース１～３共通 長期前受金戻入 
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図４ ケース１～３共通 減価償却費 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図５ ケース１ 資本的収支 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図６ ケース１～３共通 企業債の支払利息と償還金 
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図７ ケース１ 一般会計繰入金 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図８ ケース２ 収益的収支 

 

 

図９ ケース２ 有収水量と下水道使用料 
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図 10 ケース２ 資本的収支 

 

 

図 11 ケース２ 一般会計繰入金 

 

 

図 12 ケース３ 収益的収支 
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図 13 ケース３ 有収水量と下水道使用料 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 14 ケース３ 資本的収支 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 15 ケース３ 一般会計繰入金 
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令和 年 月

令和 年度 令和 17 年度

１．事業概要

（１） 事業の現況

①　施　設

②　整　備　、　普　及　状　況

下 水 道 普 及 率 88.70%

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設
の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含む。）、③
施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

処 理 区 域 ※ 面 積 978ha

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

　一部適用

　無28.0人/ha

管 渠 226km（汚水管渠及び雨水管渠）

行 政 区 域 内 人 口 30,888人

処 理 区 域 内 人 口 ※ 27,388人

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数 ２箇所（伊達終末処理場、大滝下水道管理センター）

２処理区（伊達処理区、大滝処理区）処 理 区 数

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

　汚水処理施設共同整備事業（MICS）により、2009年（平成21年）４月から１市３町（伊達市、
豊浦町、壮瞥町、洞爺湖町）のし尿・浄化槽汚泥を伊達終末処理場で処理しています。

別添２－1

伊達市下水道事業経営戦略

　伊達市

　公共下水道事業
　特定環境保全公共下水道事業

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

～計 画 期 間 ：

３

８

８

伊達処理区1985年度（昭和60年度） （39年経過）
大滝処理区1993年度（平成５年度） （31年経過）

法 適 （ 全 部 適 用 ・ 一 部 適 用 ）
非 適 の 区 分
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③　使　用　料

16～
20㎥

21～
100㎥

101～
300㎥

301～
1,000㎥

1,001㎥
～

235 250 265 280 295

浴場用

 2022年度（令和４年度） 4,415円  2022年度（令和４年度） 4,722円

 2023年度（令和５年度） 4,415円  2023年度（令和５年度） 4,744円

 2024年度（令和６年度） 4,415円  2024年度（令和６年度） 4,760円

④　組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

７人（技術職４人、事務職３人）

　汚水整備の概成により管渠新設工事は減少していますが、現在実施中の処理場・ポンプ場施設
の更新事業に加え、管路施設の点検・調査等の維持管理業務、修繕・改築事業を継続して実施し
ていく必要がありますので、現状の組織体制を維持していくものとしています。

　建設部上下水道課で所管しており、単独の組織で運営しています。部内には建設課、都市住宅
課があり、連携を図りながら効率的な事業運営を図っています。

一 般 家 庭 用 使 用 料体 系の
概 要 ・ 考 え 方

一般家庭用使用料と同じです。

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

従量料金（円・税抜）

　本市の下水道使用料の算定方法は、基本料金に排出する汚水量に応じて従量料金を加えた累進
従量制を採用しています。
　現行の下水道使用料は、消費税率の変更に伴う改定を除くと、旧伊達市地域については2001年
（平成13年）に改定したもので、大滝区については、2017年（平成29年）に旧伊達市地域の使用
料体系に合わせる改定をおこなっています。
　また、１か月に20㎥使用した場合の下水道使用料は4,415円/（税抜）であり、「公営企業の経
営に当たっての留意事項について（平成26年8月29日付総務省公営企業課長等通知（抄））」によ
り示されている月3,000円/20㎥（下水道使用料単価※ 150円/㎥（税抜））の水準を上回っていま
す。

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。

*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

1,700

9～
15㎥
220

基本料金（円・税抜）
～8㎥

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

基本料金（円・税抜）
～100㎥

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

2,500

従量料金（円・税抜）
101㎥～

25

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

職 員 数

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　（下水熱・下水汚泥・発電等） *4

 イ　土地・施設等利用
　　（未利用土地・施設の活用等）*5

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源（資産を含む）を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

　53ページ及び54ページに添付の「経営比較分析表」のとおりです。

　処理場等の維持管理業務や下水道施設の清掃業務等を民間委託
しています。

　2024年（令和６年）10月より、伊達終末処理場の敷地を利用
し、「消火ガス発電事業」を実施しています。ＦＩＴ事業による
売電収入の一部を分配金として受け取ることにより、収入増を
図っています。

　2024年（令和６年）10月より、伊達終末処理場で発生する消化
ガスを利用した官民共同事業による「消火ガス発電事業」を実施
しています。ＦＩＴ事業による売電収入の一部を分配金として受
け取ることにより、収入増を図っています。

　2024年（令和６年）10月より、伊達終末処理場で発生する消化
ガスを利用した官民共同事業による「消火ガス発電事業」を実施
しています。ＦＩＴ事業による売電収入の一部を分配金として受
け取ることにより、収入増を図っています。

　該当ありません。
民 間 活 用 の 状 況

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

 イ　指定管理者制度
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第８章 経営戦略 

 

４．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

（２） 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

① 料金収入 643 百万円 → 624百万円 6,474百万円
② 企業債 112 百万円 → 118百万円 1,235百万円
③ 繰入金 258 百万円 → 255百万円 2,173百万円

　　（うち基準外） (60 百万円） → 15百万円）   265百万円）

　国庫補助金は、「建設改良費の見込」及び「収益的支出の計画系委託等の見込」で設定した補助対象事
業費に補助率を乗じた額を見込んでいます。
　経営戦略対象期間における見込額については、81ページの表23及び82ページの表24のとおりです。

　旧MICS事業等における建設費負担金は、当該施設整備に係る企業債元利償還金を基に見込んでいます。

　し尿前処理施設維持管理負担金は、現状の負担金に物価上昇率を考慮して見込んでいます。

　総務省通知である「令和７年度の地方公営企業繰出金について （通知）」 に基づき、雨水処理に要す
る経費を見込んでいます。詳細は66ページの図11のとおりです。

　総務省通知である「令和７年度の地方公営企業繰出金について （通知）」に基づき、66ページの図11
のとおり基準内繰入金を見込んでおり、対象となる項目は以下の項目のとおりです。
　水質規制費 （維持管理、人件費、事業所排水）、水洗化普及促進費、分流式下水道に要する経費、臨
　時財政特例債 （支払利息）、下水道事業債特別措置分 （支払利息）、普及特別対策分 （支払利息の
　55%）、公営企業会計適用債、児童手当に要する経費

　公衆浴場に対する下⽔道使⽤料の減免額に対する一般会計からの繰入金を受け入れていますので、近年

の実績に使用料単価の上昇率を考慮した額を基準外繰入金として見込んでいます。
　また、損益の不足額が生じる場合には、経営補助分として基準外繰入金を見込んでいます。
　詳細は66ページの図11のとおりです。

建設改良費
について

　　①施設設備の更新及び設計　　　計　2,421百万円
　　②管路施設の更新及び設計　　　計　　288百万円

10年計

効果的な事業実施による繰入金の縮減

2035年度（令和17年度）

下水道事業分担金

目 標 計画的な更新事業の実施による事業費の平準化

目 標

　現在の賦課状況を基に推計した額を2028年度（令和10年度）まで見込み、2029年度（令和11年度）以降
は1,000千円/年を見込んでいます。

2026年度（令和８年度）

収益的支出の
計画系委託等

について

　計画期間における「収益的支出の計画系委託等の見込額と財源内訳」は81ページの表23のとおりです。
　なお、下水道事業計画変更業務委託、ストックマネジメント計画策定業務委託等については、直近の実
績額に人件費上昇率を乗じて算出しています。

　2025年度（令和７年度）に策定するストックマネジメント計画（第２期）に基づき、処理場やポンプ場
等の施設設備、管渠施設の更新等を計画的に実施し、事業費の平準化を図ります。
　経営戦略対象期間における「建設改良費の見込額と財源内訳」は82ページの表24のとおりで、施設設備
の更新事業費については、2026年度（令和８年度）から2031年度（令和13年度）分は、ストックマネジメ
ント計画に掲載予定の内容を計上しており、2032年度（令和14年度）以降については、（2026年度）令和
８年度から（2031年度）令和13年度の平均額を計上しています。

雨水処理負担金

他会計負担金

　他会計補助金

出資金

　臨時財政特例債、下水道事業債特別措置分、普及特別対策分及び公営企業会計適用債の償還元金に対す
る基準内繰入金を見込んでいます。
　また、資本的収支不足額に対し、補填財源を充ててもなお補填しきれない不足額が生じる場合には基準
外繰入金を見込んでいます。
　詳細は66ページの図11のとおりです。

　2024年度（令和６年度）末時点で固定資産台帳に登録されている償却資産と、今後の更新等により取得
予定の償却資産に係る長期前受金を計上しており、詳細は63ページの図３のとおりです。
　対象となる財源は、国庫補助金、工事負担金、受益者負担金、下水道事業分担金、受贈財産評価額で
す。

下水道使用料

企業債

国庫補助金

建設費負担金

し尿前処理施設
維持管理負担金

長期前受金戻入

　使用料収入は、人口減少による需要量の減少に伴い減少していく見込みで、65ページの図９のとおりで
す。

　企業債は、更新事業等に係る補助対象事業費から国庫補助金を控除した額に９割を乗じた額から10万円
未満を切り捨てて算定しています。
　対象期間における借入予定額については、82ページの表24のとおりです。
　管路施設については、半年賦元金均等30年償還（据置期間なし）・年利3.0％、施設については、半年
賦元金均等償還15年償還（据置期間なし）・年利2.3％で見込んでいます。
　また、特別措置分については、令和17年度に終了するものとして、借入額を推計しています。
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

① 職員給与費 計 566 百万円
② 動力費 計 528 百万円
③ 修繕費 計 140 百万円
④ 減価償却費（資産減耗費を含みます。） 計 6,579 百万円

（３） 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

　実施中の消化ガス発電事業につきまして、今後も汚泥処理に影響ない範囲で、消化
タンクの温度管理を調整する等して売電量を増やす等さらなる収入増加に向けた取組
みを行っていきます。
　また、本市の下水道事業の規模から、現在の技術ではさらなるエネルギー利用等に
ついては採算が確保できないと考えていますが、技術開発の動向を踏まえつつ、規模
に応じた資産活用が可能と判断された場合に検討を行います。

　国の補助制度等を活用し、効果的な事業実施に努めます。

広域化・共同化・最適化に関する事項

　本市の下水道事業の規模や今後の事業量等を考慮すると、本市単独でのさらなる民
間活力の活用については困難であると考えられることから、近隣自治体との広域化や
ウォーターＰＰＰ等をあわせて検討を進めていきます。

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組

　ストックマネジメント計画を踏まえて、投資の平準化を図ります。

　本市の下水道事業の整備は概ね完了しており、改築更新事業が増加しています。
　ストックマネジメント計画等を踏まえて適切に事業を実施していきます。

　一般会計からの繰入金の縮減を図る必要がありますので、適正な使用料体系の検討
を進めます。
　2028年度（令和10年度）から２ヶ年かけて、使用料単価を10％前後増加することを
目標に、使用料の改定を予定しています。
　なお、資産維持費は、安定経営が達成されたのちに検討するため、本計画では考慮
していません。

使用料の見直しに関する事項

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

　職員給与費は、現在の事業実施体制が継続するものと考え、現状の給与費を基に人件費上昇を考慮して見込んでいます。
　動力費は、近年の実績から動力費単価を設定し、将来の処理水量を乗じたものに物価上昇率を考慮して見込んでいます。
　修繕費は、近年の実績から単価を設定し、物価上昇率を考慮して見込んでいます。
　減価償却費は、2024年度（令和６年度）末時点で固定資産台帳に登録されている償却資産と、今後の更新等により取得する
償却資産に係る減価償却費を計上しています。

　大滝区等人口減少が顕著な地域の汚水処理につきましは、今後、下水道から浄化槽
等の個別処理への転換を含めて検討していきます。
　また、近隣自治体との維持管理業務や汚泥処理の広域化等についても検討を進めて
いきます。
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③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　　毎年度事後検証を実施し、少なくとも５年毎に経営戦略の見直しを行います。
経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

職員給与費に関する事項

動力費に関する事項

修繕費に関する事項

委託費に関する事項

その他の取組

材料費に関する事項
　近年の実績より単価を設定し、物価上昇率を乗じることで推計しています。設定値
と大幅に乖離が生じる場合には見直しが必要となります。

　近年の実績より単価を設定し、物価上昇率を乗じることで推計しています。設定値
と大幅に乖離が生じる場合には見直しが必要となります。また、ストックマネジメン
ト計画に基づき、ライフサイクルコストの最小化による対応（修繕・更新）に努めま
す。

　委託費は、主として処理場・ポンプ場施設の運転・維持管理業務となり、処理規模
には変更がないため、近年の実績を基に単価を設定し、人件費上昇率を乗じることで
推計しています。
　ストックマネジメント計画策定等数年毎に発生すると見込まれる業務については、
該当する年度にそれぞれ計上しており、詳細は81ページの表23のとおりです。
　また、2024年度（令和６年度）から、伊達終末処理場の４池ある水処理系統のうち
１池で微生物製剤を用いた汚泥減容化の取組みを行っており、一定の成果がでたこと
から、2026年度（令和８年度）からは対象を４池に拡大するとともに、運転管理の方
法を工夫したり、新たな薬品の組み合わせを試す等して、効果を高められるよう努め
ます。

改築更新において、設備等を取り替える場合には省エネ機器の導入を検討し、経費の
削減に努めます。

　近年の実績より単価を設定し、物価上昇率を乗じることで推計しています。設定値
と大幅に乖離が生じる場合には見直しが必要となります。

　近年の実績より単価を設定し、人件費上昇率を乗じることで推計しています。設定
値と大幅に乖離が生じる場合には見直しが必要となります。

企業債償還金
及び

支払利息に関する事項

　下水道整備事業債は、これまで、元利均等・据置期間有りでの借入れを基本として
いましたが、償還がある程度進み、償還財源が確保できるようになる見込であること
や、昨今の金利上昇を考慮し、今後は、元金均等・据置期間無しでの借入れに変更
し、支払利息を抑えつつ、一般会計からの繰入金の抑制を図ることとしています。

　本市の下水道事業の規模や今後の事業量等を考慮すると、本市単独でのさらなる民
間活力の活用については困難であると考えられることから、近隣自治体との広域化や
ウォーターＰＰＰ等をあわせて検討を進めていきます。

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理

者制度、PPP/PFIなど）
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伊達市下水道ビジョン 

 

計算期間
自 2026 年 4 月
至 2036 年 3 月

（10年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円
668,158 647,392 647,392

0 0 0

264,749 273,884 273,884

932,907 921,276 0 921,276

　※長期前受金戻入は除いています。

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円
53,749 55,665 13,107 42,558

47,461 52,777 0 52,777

17,142 14,005 195 13,810

437 464 0 464

3,600 4,003 0 4,003

363,706 354,468 59,771 294,697

30,342 30,742 576 30,166

516,437 512,124 73,649 438,475

58,536 40,407 40,407 0

357,934 368,744 105,648 263,096

0 0 0 0

416,470 409,151 146,055 263,096

932,907 921,275 219,704 701,571

　※減価償却費は、長期前受金戻入を控除しています。

0

701,571

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 92.28

＜使用料水準についての説明＞

１　投資・財政計画計上額（Ａ）欄は、直近の料金算定期間内における平均値を記載すること。
２　起債償還額が減価償却額を超えるときは、当分の間、その差額を一般管理費のその他の欄に記載して差し支えないこと。
３　資産維持費は、将来の更新需要が新設当時と比較し、施工環境の悪化、高機能化（耐震化等）等により増大することが見込まれる場合に、使
用者負担の期間的公平等を確保する観点から、実体資本を維持し、サービスを継続していくために必要な費用（増大分に係るもの）を、適正かつ
効率的、効果的な中長期の改築（更新）計画に基づいて算定し、計上するもの。そのため、資産維持費（Ｚ）欄は、「下水道使用料算定の基本的
考え方（2016年度版）」（公益社団法人日本下水道協会）を参考に、所有している資産の規模、経営環境等の実情に応じ、料金算定に適切に反
映すべき費用を記載すること。

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

合 計 (Y)

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

使用料対象経費（Y）＋（Z）

　原価計算表は計画期間における使用料対象経費（汚水の処理に必要な経費）を使用料でどの程度賄うことができるかを示すもので
す。
　投資・財政計画上は、令和８年度から17年度までの10年間の平均額を計上しており、試算の結果から使用料対象経費に対し使用料
収入は約92％となります。
　資産維持費については、安定経営を達成した後に算入する方針としていますので、今回は算入していません。
　なお、令和10年度を目途に使用料の改定を行う予定で、令和10年度に５％、令和11年度に５％の増額を見込んでいます。

使 用 料 (X)

伊達市公共下水道事業会計　原価計算表

収　　入　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

資 産 維 持 費 （ Z ）

小 計

人 件 費

動 力 費

項 目
金　　　　　　　　額

維
持
管
理
費

修 繕 費

材 料 費
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第８章 経営戦略 

経費回収率向上に向けたロードマップについて 

１ ロードマップ（行程表） 

国土交通省「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進について（令和 2

年３月 22 日）」に基づき、経費回収率向上に向けたロードマップを以下に示します。 

 

 投資計画については、ストックマネジメント計画に基づき、事業費の平準化を図ります。 

経営戦略については、次期改定を令和 12 年度とし、５年ごとに改定する方針とします。 

また、経費回収率の向上に向け、５年ごとに下水道使用料改定の必要性について検討を行

う方針とします。  

 

 

 

 

 

 

 

２ 定量的な業績指標及び実施予定時期等 

 ロードマップに従い、経費回収率向上に向けた業績目標を以下に示します。

 

（１）実施予定時期 202６（令和８）年度から 203５（令和 1７）年度 

（２）経費回収率向上に向けた具体的な取組み 

 これまで、施設の統廃合（有珠終末処理場の廃止）や全体計画の縮小等を行った他、今後

も収入の増加や費用の縮減に向けた取組等を継続していきますが、それだけでは業績指標と

なる経費回収率の上昇は見込めません。 

経費回収率は、100％以上が目指すべき値であるものの、当市の現行使用料は道内でも

上位の高い水準であり、同時期に値上げ改定を予定する水道料金とのバランスを考慮する必

要があることから、現行使用料を段階的に上昇させる方針とします。 

経費回収率は、高水準にある現行使用料を踏まえた現実的な改定幅、一般会計繰入金の縮

減目標の達成、直近の実績値などから計画終期までに令和６年度決算値の90.6%を上回る

よう目標値を定め、令和10年度からの使用料の改定に向けて取り組むこととします。 

 なお、今後の経営状況によっては、改定時期を前倒ししなければならないことも考えられ

ますので、柔軟に対応していきます。
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伊達市下水道ビジョン 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 16 行政区域内人口の予測 

 

 

図 17 処理区域内人口の実績 
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第８章 経営戦略 

 

図 18 水洗化人口の実績 

 

 

図 19 行政区域内人口、処理区域内人口、水洗化人口 

 

表 20 有収水量等の実績 
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伊達市下水道ビジョン 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 21 有収水量等の実績 

 

 

図 22 下水道使用料と使用料単価の実績 
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第８章 経営戦略 

表 23 収益的支出の計画系委託等の見込額と財源内訳 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
82 

 
伊達市下水道ビジョン 

表 24 建設改良費の見込額と財源内訳 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


