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第６章 投資・財政計画 

１ 投資・財政計画（収支計画） 

投資、財政計画は、本ビジョンに掲げる基本理念、理想像をもとに展開する具体的な取組

を実現するために必要となる「資産」と「財源」の見通しを示した計画です。 

投資・財政計画（収支計画）の前提条件の概要は次のとおりです。 

 

 

 

前提条件 

 
水道事業（伊達） 簡水事業（大滝） 

収
益
的
収
支 

収
入 

料金収入 

過年度収入に対して人口減少率により算定 

※家事用以外や大口利用者における収入については、人口減少

率ではなく別途予測値で算定 

受託工事収益  
過年度の実績値の平均値が一

定に推移するものとして算定 
計上していない 

その他営業収益 過年度の実績値に増加分を加えて算定 

補助金 
令和 3（2021）年度以降は見

込んでいない 
収益的収支の不足額分を計上 

長期前受金戻入 過年度の実績値を踏まえて算定 

その他営業外収益 
過年度の実績値の平均値が一

定に推移するものとして算定 

繰出基準に基づく利息償還分

に雑収益等を加えて算定 

支
出 

職員給与費 現状の職員数を維持するものとして算定 

経費（動力費、 

修繕費、材料費） 
過年度の実績値を踏まえて算定 

経費（その他） 過年度の実績値を踏まえて算定 

減価償却費 投資計画を踏まえて算定 

支払利息 

既発債：年度別償還予定額による 

新発債：半年賦元利均等償還・15 年償還・年利率 0.2％で算

定 

その他営業外費用 過年度の実績値を踏まえて算定 

資
本
的
収
支 

収
入 

企業債 
一般配水管設備費の３割程度

として算定 
起債対象事業費から算定 

工事負担金 
過年度の実績値の平均値が一

定に推移するものとして算定 
計上していない 

その他 
令和 4（202２）年度度以降は

見込んでいない 
計上していない 

支
出 

建設改良費 更新計画に基づき算定 

企業債償還金 償還期間に基づき算定 
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２ 投資計画の見通し 

（１）建設改良費 

 老朽化施設の更新や耐震化に当たっては、維持・補修により延命化を図りながら、目標耐

用年数を基準に重要度や老朽度から優先順位を決定して計画的に更新・改築を進めます。 

 今後 10年間の投資額の見通しは「施設整備・管路更新計画」のとおりです。 

 

①施設の耐震化 

水道事業（伊達）は給水量が最大の北黄金浄水場の耐震化を優先し、令和6（2024） 

年度にろ過池、令和10（2028）年度から配水池の耐震化工事を実施します。 

簡水事業（大滝）については、老朽化した機械・電気計装設備の更新を優先し、その後、 

耐震化を進めます。 

【水道事業（伊達）の主要施設簡易耐震診断結果】 

水 系 施設名 
竣工 

年度 

経過 

年数 
耐震性 

改修の 

優先度 

館山水系 館山配水池 Ｓ37 59 低 ○ 

長和水系 長和配水池 Ｓ54 42 低 ○ 

北黄金水系 北黄金浄水場 

緩速ろ過池 Ｓ51 45 低 ◎ 

配水池 Ｓ52 44 低 ○ 

沈澱池 Ｓ55 41 中  

黄金水系 黄金浄水場 
緩速ろ過池 Ｓ44 52 中  

配水池 Ｓ44 52 中  
※令和３（20２１）年度末を基準に年数を算定 
※平成25（2013）年度実施「水道施設機能診断の手引き」による簡易耐震診断結果 

 

②老朽化施設の更新 

老朽管について、水道事業（伊達）は、重要度が高い導水管、送水管、幹線配水管（φ

150mm 以上）から計画的に更新し、簡水事業（大滝）については、老朽化した機械・電

気計装設備の更新を優先し、その後、耐震化も含めた管路の更新を進めます。 

機械・電気計装設備については、重要度や老朽度から判断し計画的に更新を進めます。

また、目標耐用年数を経過する前の機器類でも、不具合が頻発する場合は更新対象に含 

めます。 

【水道事業（伊達）の管種別延長等（令和２年度末）】 

名 称 延 長 
法定耐用年数 

経 過 管延 長 
経過割合 

導水管 11,883ｍ 8,209ｍ 69.1％ 

送水管 701ｍ 345ｍ 87.0％ 

配水管 

（φ１５０mm以上） 

228,043ｍ 

（74,484ｍ） 

31,213ｍ 

（16,851ｍ） 

21.3％ 

（43.6％） 

合計 240,627ｍ 35,764ｍ 23.9％ 
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③その他 

 水道メーターは計量法施行令により 8年ごとに交換しなければならないため、交換用及

び新設用の水道メーター購入費用を計上しています。 

 また、車両やOA機器などの備品の購入費用も見込んでいます。 
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（２）建設改良費以外の経費 

①企業債償還金 

  令和２（2020）年度までに借り入れた企業債償還金については、各年度の償還予定額 

を、令和３（2021）年度以降は、借入見込額から算出した各年度の償還見込額を積み上 

げています。 

  なお、借入見込額の算出方法は、次のとおりです。 

償還方法 償還期間 利 率 

半年賦元利均等償還 １５年 0.2% 
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３ 投資以外の経費 

 投資以外の経費は、収益的支出に計上しています。 

（１）営業費用※ 

①職員給与費 

 現在の職員数９名を維持するものとして計上しています。 

 

②動力費 

 浄水場や配水池にあるポンプ稼働のための電気料で、ポンプの稼働状況により変動する 

ことから過去の実績を基に計上しています。 

 

③修繕費 

 浄水場や配水池の機械・電気計装・ポンプ設備の修繕や、配水管漏水修繕、水道メータ 

―の修繕に係る費用を過去の実績を基に計上しています。 

 

④委託料 

 令和３（2021）年度までの実績を基に、労務単価の上昇などを考慮し計上しています。 

予定業務委託 内 容 該当事業 

水道施設維持管理業務 
浄水施設や配水施設での運転操作、監

視及び日常的な保守・点検業務など 

水道事業（伊達） 

簡水事業（大滝） 

水質検査業務 
毎月実施する基本項目の水質検査や、

年１回実施する全項目の水質検査など 

水道事業（伊達） 

簡水事業（大滝） 

設備点検業務 浄水施設や配水の設備点検 
水道事業（伊達） 

簡水事業（大滝） 

施設清掃等業務 取水施設や浄水設備の清掃 
水道事業（伊達） 

簡水事業（大滝） 

電気工作物点検業務 電気工作物（受電設備）の保守・点検 
水道事業（伊達） 

簡水事業（大滝） 

休日待機業務 
土日祝日等における給配水管事故に対

応するための待機業務 
水道事業（伊達） 

検針業務 

メーター検針業務 

※水道事業（伊達）は会計年度任用職

員が実施 

簡水事業（大滝） 

 

⑤その他の経費 

 事務的な経費について、過去の実績を基に計上しています。 

 

⑥減価償却費 

 令和２（2020）年度末時点で固定資産台帳に登録されている償却資産と、今後の更新 

等により取得する償却資産に係る減価償却費を計上しています。 

また、施設の更新等に伴い撤去される資産に係る資産減耗費も含めて計上しています。 
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（２）営業外費用※ 

①支払利息 

 既発債分は各年度の支払い予定額を、新発債分は企業債償還金の借入見込額を基に算出 

した各年度の支払予定額を積み上げて計上しています。 
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４ 資本的収入 

（１）企業債 

建設改良事業の財源で、水道事業（伊達）については、一般配水管整備費の３割を目安に

借入としていますが、令和 6（2024）年度から令和 9（2027）年度までは、緩速ろ過池

等の耐震化工事に伴い借入額の増加を予定しています。このため、一時的に残高は増加する

ものの、その他の期間では償還額が借入額を上回るため、残高は減少する見通しです。 

簡水事業（大滝）については、令和 5（2023）年度と令和６（2024）年度の施設更新

の際に借入を予定していますが、その他の期間での借入予定がないことや、既発債が償還の

終期を迎えることから、借入残高は減少する見通しです。 

【企業債の償還額と残高の見通し】 

〈水道事業（伊達）〉                          （単位：千円） 

 
 

〈簡水事業（大滝）〉                          （単位：千円） 

 
 

  
 

（２）他会計出資金 

①他会計出資金 

 簡水事業（大滝）は、総務省が示す繰出基準に定める一般会計が負担すべき経費は、前 

年度までに実施した建設改良に係る企業債元利償還金の２分の１となっていることから基 

準に沿って算出し、計上しています。 

 水道事業（伊達）は、計上していません。 

 

 

年　度 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13

借入額 50,000 50,000 50,000 50,000 150,000 150,000 150,000 100,000 50,000 50,000 50,000 50,000

償還額 46,322 50,277 51,574 53,255 55,120 63,731 72,651 81,359 86,503 91,725 90,476 95,763

残　高 560,766 560,489 558,915 555,660 650,540 736,809 814,158 832,799 796,296 754,571 714,095 668,332

年　度 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13

借入額 0 0 0 23,000 40,000 0 0 0 0 0 0 0

償還額 37,247 33,460 34,257 35,079 37,435 38,604 19,514 9,415 8,972 9,072 9,173 9,277

残　高 257,840 224,380 190,123 178,044 180,609 142,005 122,491 113,076 104,104 95,032 85,859 76,582
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800,000

1,000,000
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（千円） 水道事業（伊達）

借入額 償還額 残 高
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（千円） 簡水事業（大滝）

借入額 償還額 残 高
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５ 収益的収入 

（１）営業収益※ 

①水道料金収入 

水道事業（伊達）は令和2（2020）年度における料金収入は、前年と比較してほぼ横 

ばいの5億1，275万9千円となりました。 

 今後の料金収入は、給水人口、水需要の将来予測により、収入全体の約8割を占める家 

事用、家事用以外は横ばいで推移するとした結果、令和13（2031）年度では４億５， 

４７５万８千円で約5,８00万円減少すると予測しています。 

 

 

  簡水事業（大滝）は、水道事業（伊達）との料金統一に伴う料金収入の増加により、経

営基盤の強化が図られました。 

今後の料金収入は、給水人口、水需要の将来予測により、収入全体の約８割を占める家

事用以外は概ね横ばいで、家事用は減少するとした結果、令和13（2031）年度では 

３，８９９万５千円で、約３００万円減少すると予測しています。
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（千円） 家事用 家事用外 北電 浴場用 合計
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42,119 

（消費税抜き） 

38,995 

（消費税抜き） 
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 ②その他 

  料金収入以外に見込まれる収入について、直近の実績等から所要額を計上します。 

収入名称 説 明 

設計審査手数料 給水装置工事を施工する場合の設計審査・工事検査の手数料 

 

（２）営業外収益※ 

 ①他会計補助金 

  簡水事業（大滝）については、総務省が示す繰出基準に定める一般会計が負担すべき経 

費以外に、収支均衡を図るための所要額を一般会計からの基準外繰入分として計上しまし 

た。 

  水道事業（伊達）は、計上していません。 
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６ 投資・財政計画の概略 

（１）水道事業（伊達） 

 ①収益的収支 

  給水収益に関しては、人口と比例して減少していく見込みとなっていますが、計画期間 

中は黒字経営を維持できる見通しとなっています。 

  令和６（2024）年度から減価償却費が増加していくものの、施設等の更新工事を行う 

ことで動力費や修繕費の削減に繋がると見込んでいますが、純利益は減少していくため、

効率的な運営による経費節減に努め、良好な経営状態の維持を目指します。 

  なお、計画期間中は資金不足が生じていないことから、現行の水道料金基準により経営 

 を維持できる見込みとなっています。 

 

②資本的収支 

 本計画期間では、老朽化施設の更新や耐震化を進めることとしており、総事業費は水道 

メーター更新費用を含めると、２８億９，６３７万９千円を見込んでいます。収支不足額 

は、２８億４，１３４万３千円が見込まれますが、企業債の活用により収支不足を補てん 

する財源に不足は生じない見通しです。 

 しかし、資金残高は減少することから、計画期間内においても施設の延命化や事業費の 

平準化に努めます。 

 

③資金不足比率 

本計画期間内では資金に不足が発生しないため、資金不足比率は算定されていません。 

 

（２）簡水事業（大滝） 

 ①収益的収支 

  給水収益に関しては、水道事業（伊達）との料金統一などの影響で一時的に増加したも 

のの、令和4（2022）年度以降、人口と比例して減少していく見込みです。一般会計か 

らの繰入金により収支均衡を図っている状況であることから、料金収入の確保と効率的な 

運営による経費削減を進めることで、繰入金を抑制し経営健全化に努めます。 

 

②資本的収支 

 本計画期間では、主に老朽化した設備の更新を進める予定となっており、総事業費とし 

て水道メーター更新費用を含めて１億３，0７１万２千円を見込んでいます。投資額の高い 

令和 5（2023）年度と令和６（2024）年度は企業債を活用予定ですが、各年度の不足 

分は一般会計からの出資金で補う見込みのため、施設の延命化を図るなど投資額を抑制し、 

経営健全化に努めます。 

 

③資金不足比率 

 本計画期間内では資金に不足が発生しないため、資金不足比率は算定されていません。 
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6
3
,7

3
1

7
2
,6

5
1

8
1
,3

5
9

8
6
,5

0
3

9
1
,7

2
5

9
0
,4

7
6

9
5
,7

6
3

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

3
0
,9

3
5

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

5
5
8
,9

8
8

5
4
0
,2

8
5

5
3
4
,1

7
6

5
3
2
,2

6
8

5
3
0
,3

6
0

5
2
8
,4

0
0

5
2
4
,3

5
0

5
2
0
,3

0
1

5
1
6
,2

5
1

5
1
2
,2

0
1

5
0
8
,1

3
9

5
0
4
,0

8
9

(N
)

(O
)

(P
)

令
和
１
２
年
度

令
和
６
年
度

令
和
３
年
度

令
和
４
年
度

令
和
５
年
度

令
和
２
年
度

決
算

そ
の

他

令
和
１
３
年
度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

令
和
７
年
度

令
和
８
年
度

令
和
９
年
度

令
和
１
０
年
度

令
和
１
１
年
度

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計
営

業
費

用

営
業

外
費

用
支

払
利

息
そ

の
他

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

収 益 的 支 出

減
価

償
却

費

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費

う
ち

一
時

借
入

金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改
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費
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う
ち
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払

金
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積

欠
損
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率
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1
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0
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方
財
政
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行
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第

1
5
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第
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に
よ
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定
し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
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方
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政
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に
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る

資
金

不
足

の
比
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(（
L
）
/
（
M
）
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1
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健
全

化
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第

1
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条

に
よ

り
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し
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不

足
額
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規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金
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足

額
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全

化
法
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行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し
た

事
業

の
規

模

健
全
化
法
第

2
2
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N
）
/
（
P
）
×
1
0
0
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水
道
事
業
（
伊
達
）
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・
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（
単
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：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

4
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0
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1
5
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4
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4
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4
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9
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3
5
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3
2
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1
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7
4

(E
)
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4
2
,1

9
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1
9
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2
4
1
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2
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9
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7
1
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0
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．
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1
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2
4
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2
4
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2

2
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4
6
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2
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8
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3
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0
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7
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9
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3
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9

3
1
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2

2
4
,2

0
7

2
2
,1

1
9

2
1
,5

1
9

1
8
,5

4
1

1
9
,0

1
2

(F
)

3
4
2
,1

9
3

3
1
9
,0

0
9

2
4
1
,8

2
1

2
3
2
,0

5
2

2
5
9
,4

8
6

2
7
1
,2

9
8

2
9
4
,2

6
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7
3
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3
0
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,7

7
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3
0
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,3

4
1

2
7
0
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1
3

2
8
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7
0

(G
)
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)
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6
0
,7

6
6

5
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0
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9

5
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8
,9

1
5

5
5
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,6
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位
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金
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年
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４

年
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年
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余
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額
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工
事
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の

他

計
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建
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改
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う
ち
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員
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与
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企
業

債
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還
金
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会

計
長

期
借

入
返

還
金

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

令
和

１
３

年
度

収
益

的
収

支
分

令
和

３
年

度
令

和
４

年
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

２
年

度
決

算

合
計

令
和

９
年

度
令

和
１
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年

度
令

和
１

１
年

度
令

和
１

２
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち
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準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

水
道
事
業
（
伊
達
）

 
投
資
・
財
政
計
画
（
収
支
計
画
）
～
資
本
的
収
支

 

 



 

 

 

第６章 投資・財政計画 

60 
 

 

 

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

4
2
,5

8
4

4
0
,7

0
7

4
0
,7

0
0

4
0
,5

6
4

4
0
,3

9
5

4
0
,1

6
8

4
0
,0

3
5

3
9
,8

7
1

3
9
,6

9
9

3
9
,5

2
6

3
9
,3

6
8

3
9
,2

0
3

(1
)

4
2
,1

1
9

4
0
,6

7
1

4
0
,5

0
0

4
0
,3

3
0

4
0
,1

6
1

3
9
,9

9
2

3
9
,8

2
4

3
9
,6

5
7

3
9
,4

9
0

3
9
,3

2
4

3
9
,1

5
9

3
8
,9

9
5

(2
)

(B
)

(3
)

4
6
5

3
6

2
0
0

2
3
4

2
3
4

1
7
6

2
1
1

2
1
4

2
0
9

2
0
2

2
0
9

2
0
8

２
．

3
4
,5

8
7

4
5
,4

1
8

3
8
,5

8
1

3
7
,9

8
4

3
8
,3

0
2

4
0
,7

3
0

3
8
,2

9
0

3
7
,3

8
1

3
4
,6

1
0

3
1
,3

8
6

3
0
,4

8
6

3
0
,8

9
9

(1
)

2
7
,0

3
4

3
8
,2

8
8

3
2
,0

3
3

3
1
,8

7
6

3
2
,8

4
8

3
5
,8

3
6

3
3
,7

9
2

3
3
,0

4
5

3
0
,6

5
5

2
7
,8

9
8

2
7
,0

4
4

2
7
,5

1
1

2
7
,0

3
4

3
8
,2

8
8

3
2
,0

3
3

3
1
,8

7
6

3
2
,8

4
8

3
5
,8

3
6

3
3
,7

9
2

3
3
,0

4
5

3
0
,6

5
5

2
7
,8

9
8

2
7
,0

4
4

2
7
,5

1
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(2
)

4
,3

8
5

4
,3

8
6

4
,1

9
5

4
,1

5
4

3
,9

1
3

3
,7

7
8

3
,7

5
0

3
,7

2
7

3
,3

9
1

2
,9

7
0

2
,9

7
0

2
,9

6
3

(3
)

3
,1

6
8

2
,7

4
4

2
,3

5
3

1
,9

5
4

1
,5

4
1

1
,1

1
6

7
4
8

6
0
9

5
6
4

5
1
8

4
7
2

4
2
5

(C
)

7
7
,1

7
1

8
6
,1

2
5

7
9
,2

8
1

7
8
,5

4
7

7
8
,6

9
7

8
0
,8

9
8

7
8
,3

2
5

7
7
,2

5
1

7
4
,3

0
8

7
0
,9

1
2

6
9
,8

5
4

7
0
,1

0
3

１
．

7
0
,7

5
7

7
7
,1

6
6

7
3
,5

7
5

7
3
,4

8
6

7
4
,1

9
5

7
6
,8

5
9

7
5
,4

6
4

7
4
,5

8
9

7
1
,6

8
3

6
8
,3

7
0

6
7
,4

7
8

6
7
,8

0
5

(1
)

1
0
,1

4
3

1
1
,0

0
5

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

1
1
,5

9
2

4
,7

0
4

4
,6

3
8

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

5
,1

7
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
,4

3
9

6
,3

6
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

6
,4

1
7

(2
)

2
4
,9

7
6

3
0
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1
8

2
6
,2

5
9

2
6
,5

2
5

2
6
,9

9
5

2
7
,4

4
9

2
6
,8

0
7

2
6
,9

4
4

2
7
,0

4
9

2
7
,0

6
2

2
6
,9

6
5

2
7
,0

0
5

3
,0

6
2

3
,6

6
6

3
,4

8
1

3
,4

4
1

3
,4

1
2

3
,5

0
0

3
,4

5
8

3
,4

5
3

3
,4

5
6

3
,4

6
7

3
,4

5
8

3
,4

5
8

8
9
0

1
,4

5
0
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第７章 フォローアップ 

１ PDCA サイクル 

目標の達成と事業の計画的な実施のためには、適切な進捗管理（フォローアップ）が必要

となります。 

フォローアップには、イメージ図に示すＰＤＣＡサイクルを活用し、計画の策定（Plan）

→事業の推進（Do）→目標達成状況の確認（Check）→改善の検討（Action）のサイクル

に従い、業務指標を用いた再評価や目標達成の確認を行い、修正が必要になった場合に計画

の見直しを行います。 

 

 

ＰＤＣＡサイクル 

 

 

 

計画の策定（Plan）

・基本計画の策定

・実施計画、目標設定

事業の推進（Do）

・事業の実施
・調査及び研究

目標達成状況の確認
（Check）

・事後評価
・進捗状況の管理

改善の検討（Action）

・計画の見直し
・市民ニーズの把握


